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HUGOW. BERNARDEZ
Director

La edicion N° 60 ya esta en sus manos.
Detras de este nuevo niimero hay 13 aios
de trabajo y camino. Comenzamos con
nuestra propuesta un 2 de septiembre
del afio 2007 en el Dia de la Industria.
En aquel entonces nos propusimos gene-
rar una publicacion especifica del hacer
industrial y del campo, que contemplara
las empresas y también el comercio; que
llevara siempre en sus paginas un desta-
cado veconocimiento atodos los hacedo-
res que con su diaria labor, por mas pe-
quena que esta fuera, generara bienestar
en su localidad, en la vegion y que en-
grandeciera al pais.

Estamos inmensamente agradecidos
por el incondicional apoyo de todos quie-
nes nos abrieron puertas, de una u otra
manera, para que pudiéramos hoy, con
mucho orgullo, publicar la edicion N°
60.

No fue facil desarrollar un emprendi-
miento de este tipo en tiempos tan difici-
les y contradictorios, conservar el humor
v mantener viva la llama del crecimien-
to. Esta constante bisqueda nos llevo
muchisimo esfuerzo, mantener fuerte-
mente el timon para no perder el rumbo
tanto de dia y como de noche fue una
tarea titanica.

Sesenta Ediciones

Nos propusimos llenar nuestras pagi-
nas con notas de todos los hacedoves que
ihamos descubriendo a medida que
avanzabamos. Mostrar como lo hacen y
por qué lo hacen, sus tecnologias, las
performances logradas, sus metodolo-
gias y sus hallazgos de interés que tam-
bién sequramente servirian de expe-
riencias y ayuda para los que vienen
atras. Conocer y descubrir esa Argenti-
na del trabajo, que todos queremos, es
una tarea que nos moviliza. Lograr una
revista con olor a pais fue y es nuestro
sueno.

Siempre apasionados desde nuestros
inicios en lo que hacemos cada dia
aprendimos en estas jovenes 60 edicio-
nes que este es el lugar, este es el momen-
to y que la cosecha ya esta cerca muy
cerca.
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Ternium anuncia un plan ambiental
de USS 500 millones.

La inversion se enfocard en la mejora de procesos para
continuar reduciendo el impacto ambiental en sus in-
stalaciones industriales.

Buenos Aires, 3 de marzo de 2021.-Ternium anuncié un

de ddlares, en una estrategia a implementarse en los
proximos siete afos.

Los proyectos estaran concentrados en la reduccion de
emisiones, manejo de efluentes y gestion de materiales,

plan de soo millones de délares en
proyectos y tecnologias amigables con
el medio ambiente para sus plantas,
principalmente en las ubicadas en Ar-
gentina, México y Brasil. El anuncio lo
hizo el CEO de la compania, Maximo
Vedoya, en la conferencia con inver-
sores yanalistas que sostuvo este miér-
coles 24 de febrero.

“El cuidado del medio ambiente es un
aspecto clave de las operaciones de
Ternium. La industria del acero, como
muchas otras, ha destinado cada vez
mds recursos a mejorar su huella me-
dioambiental”, dijo Vedoya.

Los proyectos es-
taran concentrados
en lareducciénde
emisiones, manejo
de efluentesy
gestion de materia-
les, especialmente

en las plantasde San
Nicolas de los
Arroyos, en Argenti-
na; Nuevo Ledn, en
México; y Santa Cruz,
en Brasil.

especialmente en las plantas de San
Nicolds de los Arroyos, en Argenti-
na;Nuevo Ledn, en México; y Santa
Cruz, en Brasil.

Entre los proyectos a realizar se en-
cuentran: la modificacién del Sistema
de Aspiracién Secundaria de Aceria de
San Nicolas de los Arroyos, Argentina;la
construccién de domos y silos de mate-
rias primas en la Planta Guerrero en
San Nicolas de los Garza, Nuevo Ledn; y
el baghouse —un dispositivo de filtrado
y eliminacién de particulas- de la
planta de Sinter de Brasil.

La compania informé sobre este plan

En su altimo plan hasta 2019, la compafia invirtié 260
millones de délares en proyectos relacionados con el
medio ambiente y la eficiencia energérica en todas sus
instalaciones. Ahora, su nuevo plan suma sco millones

de inversiones ambientales en paralelo al anuncio de su
Ruta de Descarbonizacion, una iniciativa con la que
prevé disminuir en 20% sus emisiones especificas de
CO2 para el afio 2030.



NOTICIAS

El Puerto San Nicolas ha comenzado
con las obras eléctricas de baja tension.

Cecilia Comerio presidenta del Consorcio de
Gestion del Puerto de San Nicolas de los Arroyos
recorrid las obras eléctricas de baja tensidn.
Estas obras eléctricas de baja tensién ofreceran la
posibilidad de que las grias Genmma puedan
operar en simultineo. Esto representa una mejora
destacable en los tiempos de operacién como asi

DSG
SERGIO GONZALEZ

también en la reduccion de los costos logisticos. Es-
tos trabajos confirman el rumbo de modernizacién
etapa por etapa que estd proyectado para las dis-
tintas instalaciones para garantizar el crecimiento
de la actividad comercial, apostando a la produc-
cién y considerando las mejoras que se deben re-
alizar en el servicio portuario.

PTE. ILLIA 634
Cel.: 154317332




NOTICIAS

Vision Empresaria visito el Stand de SEROELECTRIC.

Vision Empresaria participé de la exhibicién de ve-
hiculos de micro-logistica y dltima milla. Bs. As.
Autédromo — Pruebas de Pista. La empresa SERO-
ELECTRIC “Un nuevo concepto en movilidad” tuvo
su participacién con dos de las unidades de dltima
generacion que acompafan a todo tipo de trabajo
produciendo economia y versatilidad. Homologa-
dos y listo para cumplir con su labor tanto el modelo
furgén como la version cargo bajo largo fueron pre-
sentados.

También como invitado especial se conté con la
presencia de especial de Cocho Lopez expiloto ar-
gentino del automovilismo de velocidad.

Es importante destacar que en esta presentacién
donde participaron distintas marcas de vehiculos
de 4 ruedas, SEROELECTRIC esla tinica fabrica con
homologacién para todos sus modelos lo que califi-
ca a la marca como tnica exportadora de argentina
de autos eléctricos. En esta oportunidad el primer
punto estratégico elegido es Brasil.

Instalaran en La Rioja un simulador de la vida
humanay el desarrollo de cultivos en Marte.

La simulacién de las condiciones de vida en Marte

El proyecto de innovacién tecnolégica Solars4,

creado por un consorcio pablico privado, estudiard
las condiciones que deberdn enfrentar los humanos
que viajen al planeta rojo y explorard los hidroculti-
vos inteligentes.

es el objetivo del proyecto de innovacién tecnolégi-
ca Solars4, puesto en marcha por un consorcio pi-
blico privado en La Rioja, ademds de poder emular
la tecnologia de cultivos que podra utilizarse en fu-
turas exploraciones espaciales a ese planeta, para lo
cual se crearan un conjunto de domos geodésicos
de habirtat, laboratorios e hidrocultivos inteligen-
tes, informd el gobierno de esa provincia a Télam.
La iniciativa se implementard en un lugar tinico de
la Argentina, al que muchos denominan la copia de
"Marte en la Tierra': la Reserva de Los Colorados, en
el Departamento Independencia.

Para cumplir con los objetivos, se dispuso de un
predio seleccionado de 5 hectdreas para comenzar
la primera fase de la iniciativa.

El cofundador de Solars4 y miembro del directorio
de la Empresa Misionera Publica/Privada FanlOT,
Martin Bueno, afirmé en didlogo con Télam que "es
el proyecto mds innovador que tiene hoy la Argenti-
na a nivel aeroespacial’, que no se podria llevar a
cabo "si no tuviéramos el apoyo de los gobiernos”.



NOTICIAS

El Ministerio de Defensa creael
Comando Conjunto Maritimo

Através de la Resolucién 2021-244-APN del Minis-
terio de Defensa, dictada por la Secretaria de
Asuntos Militares, y con fecha 23 de Febrero, se
cred el Comando Conjunto Maritimo (CCM) con
dependencia del Jefe de Estade Mayor Conjunto
de las Fuerzas Armadas.

En la disposicién se establece como misidn recto-
ra del mismo: “Conducir las operaciones de vigi-
lanciay control en los espacios maritimos y fluvia-
les en forma permanente a fin de contribuir a la
preservacion de los intereses vitales de la Nacion
Argentina”.

Como motivo de la creacidn, se indica la necesi-
dad de coordinar las actividades de vigilancia y
control de los espacios maritimos ... rescatando el
pleno ejercicio de la soberania y jurisdiccién sobre
los diferentes espacios establecidos por ley y con
arreglo a la Convencién de ONU sobre el Derecho
del Mar.

La creacion del CCM marca un plazo para su dis-
l_!mi““ =G posicié}n,'con un cronograma establecido y una
""‘L:‘!I T T fecha. limite que no deberd superar _eI 31 de Dic-
e - iembre del 2021. En ese plazo se estipula su con-
solidacién, para el resguardo de los espacios y re-

cursos maritimos de nuestro pais.

Acy tcunlh‘

Mientras este plazo se cumple en la constitucién
del organismo, se resuelve que el Comando Op-
eracional de las Fuerzas Armadas y la Armada Ar-
gentina, actuando de manera coordinada, pro-
pondran el lugar de asiento de paz del CCM, en
funcién de los recursos humanos e infraestructu-
ra existentes en la Armada Argentina.

Hasta que no se adecue la infraestructura nece-
saria y las partidas presupuestarias del CCM, el
Comando de Adiestramiento y Alistamiento de la
Armada Argentina asumirin las funciones y
tareas relacionadas con la vigilancia y control de
los espacios maritimos y fluviales.(Fuente
agendarweb.com.ar)

Cada afio las costas argentinas en el sur de nues-
tro pais tiene que soportar la depredacién que
produce la pesca ilegal de los barcos pesqueros en
su mayoria de origen Chino, de Taiwan, Corea del
Sury Espana.

Generalmente estas unidades de pesca siempre
permanecen en posicidén ya que son asistidos por
barcos cisterna que lo reabastecen de petréleo y
los buques frigorificos que tienen la misién de
[levar la carga a los distintos puertos.




NOTICIAS

CECILIA COMERIO ESTUVO RECORRIENDO

LA PLANTA MOTOMEL.

Fue recibida por el Director Industrial, Maximiliano
Suarez y¥ la Jefa de RRHH, Catalina D andria. Esta
recorrida se realizd por la nave donde se produce la
fabricacion de ciclomotores, scooter, motos, utili-
tarios y la moderna planta de bicicletas reciente-
mente puesta en funcionamiento.

Motomel, lider en fabricacién de motos, estd desa-
rrollando un plan de expansién para refuncionalizar

su planta. Cecilia Comerio, durante la recorrida,
pudo apreciar las mejoras edilicias que se estan pro-
duciendo: nuevos espacios, nuevos bafios y amplia-
ciones en las naves. Este proyecto no solo apunta a
una mayor produccion y diversificar el perfil pro-
ductivo que actualmente tiene la fabrica sino tam-
bién, a mejorar las condiciones laborales de todos
sus trabajadores en la planta instalada en la locali-
dad de La Emilia, partido de San Nicol4s.




EL PROYECTO QUE PONE
A LA CIUDAD DE CARA AL RiO.

Fulvio Monti presidente del Ente Administrador
Puerto Villa Constitucién estd llevando a cabo un
proyecto turistico, recreativo y de produccién que
sin lugar a dudas serd un atractivo no sélo para los
villenses sino también para toda la regi6n.

El paseo costero tendrd lugar en la dirsena de la
Unidad III de nuestro puerto cabotaje y contara con
un polo gastronémico, un espacio recreativo para
los mds pequefios, un sector totalmente renovado
para la PNA, una bicisenda, un amplio espacio
verde, un anfiteatro flotante y pasarelas a la vera del
rio.

Estamos muy contentos con este llamado que se de-
sarrollé muy satisfactoriamente porque se presen-
taron firmas tradicionales de nuestra ciudad con
propuestas gastrondmicas de calidad y de variedad
en sus modalidades.

En un espacio de 1500 metros cuadrados se ubicarin
Rio bar, Heladerta artesanal y cafeterfa Giorgio, cer-
veceria artesanal llevado adelante por Cervesia y en
la modalidad foodtruks lo harin Pancho Villa y
Sabor Urbano.

Esperamos con mucha alegria avanzar con este
proyecto tan esperado por toda la ciudad.
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ESPACIO RECREATIVO UNIDAD

¢ Area recreativa con juegos
para ninos.

¢ Zona verde con Wifi gratuito.

¢ Nuevo sector modernizado
para Prefectura.

¢ Polo gastronomico de 1.500 m2,

PROYECTOS
SELECCIONADOS

‘Puerto de Villa Constitucion

Firma del convenio con los

empresarios gastronomicos

ENTE ADMINISTRADOR
PUERTO VILLA CONSTITUCION
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Reflejar la vida del hacedor de la “Industria Verde”, qué se hizo, cémo
selo hace y qué es lo que se haria.

Visién Empresaria lleva un nuevo desafio a sus paginas para seguir
brindando a nuestros lectores un panorama mds completo de todo lo
que sucede en la zona y cudles son las preferencias de los distintos
sectores.

La verdadera integracién del campo y la industria permitira dejar al
descubierto la gran potencialidad agroindustrial argentina. Este es
nuestro deseo ferviente para un futuro desarrollo del pais, al cual
qgeremos sumarnos con notas de interés para el sector en cada
edicion.
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Balance Gral. Anual de “La Cooperativa Agricola Ltda. CONESA” -Honorable Asamblea Ceneral Ordinaria-

Visién Empresaria estuvo acreditada en el Balance Gral.
Anual de «La Cooperativa Agricola Ltda CONESA» —
Honorable Asamblea General Ordinaria-Con la
autorizaciéon del Municipio de San Nicolds, con un
protocolo especial el miércoles 24 de febrero se realizé la
asamblea.

En la misma se dio lectura al balance general anual y se
dio la aprobacién de todos los presentes. Tanto su
Presidente: Javier Lazzari como el gerente de la
cooperativa el contador Carlos Beber agradecieron el
accionar de los distintos equipos de trabajo y muy en
especial en tiempo de pandemia.

.- ) § B A

Javier Lazzari. rlos Beber.
Presidente Coop. Conesa.

Cal
Contador, Gerente Coop. Conesa.

Los nimeros arrojados por el balance que presenté la
comision directiva fueron muy satisfactorios mereci-
endo la aprobacion de los presentes. También se
contd con la vista muy en especial del secretario de
agricultura de la nacién Julidn Echazarreta reciente-
mente retirado de su funcion. El protocolo impuesto
no dejo el armado de la cena como es costumbre en
esta clasica reunién. Los participantes fueron agasa-
jados por productos regionales muy bien presentado
de una firma tipica del lugar con una importante
trayectoria comercial en Conesa y la zona «Chacina-
dos Conesa».

i I "

1

it

it

Cr. Faderico Serafini.
Auditor extarno de Cooperativa da Conesa

Ismael Principiana.
Sindica Titular Coap. Conesa.

Migusl Boarini. Sacratario da la Cooparativa

Daniel Battellini. Consejero titular de Avalian
Il da Canesa - Cansejaro titular de La Segunda.

Encargado Sucursal Gral. Gelly Coop. Conesa.




NOTICIAS

La Gobernadorade Santa C!'uz.
Dra. Alicia Kirchner, se reunié con el CAA.

El Consejo Agroindustrial Argentino (CAA), se
reunié con la Gobernadora que estuvo acompafiada
por el Jefe de Gabinete, Leonardo Alvarez, laMinis-
tra de la Produccién; Com.elnd., Silvina Cordoba; la
Secret. de Desarrollo Local y Economia Social;
Maria Agostina Mora Dolddn, la Dip. Nacional;
Paola Vessvessiany el Presidente del Consejo Agrar-
io dela Pcia.de Santa Cruz., Javier de Urquiza.

La Gobernadoradestaco la importancia de diseiiar,
politicas ptblicas de largo plazo apoyando la
creacion de empleo, la inversién, la produccién, el
federalismo y la agregacién de valor, como lo pro-
pone el CAA.

Durante la reunién se present a laGobernadora, los
avances de las Mesas de Trabajo conjunta entre el
CAA y el equipo del Gobierno Nacional, a saber:
Mesa 1: Proyecto de Ley Incentivos a Inversiones
Mesaz: Economias Regionales Agroindustriales;
Mesa 3: Sector Carnes,Mesa 4: Facilitacion Admin-
istrativay Burocratica para Exportar .Mesa 5: Sector
Pescay Mesa 6:Biocombustibles. Mesa 7: Logistica y
Transporte: Mesa 8: Politicas de Género. Mesa 9: Ed-
ucativa Agroindustrial.

Los representantes del CAA se refirieron a las pal-
abras del Presidente de la Nacién, Dr. Alberto
Fernandez, en la apertura de las sesiones ordinarias

JuaniEiras

Patricia Alfredo Pasey

JUAN AIROLDES...

Luis Zubizarreta

o}

Federico Landgraf

' / Consejo ]
W/ Agroindustrial
Argentino

del Congreso de la Nacidn, en las cuales se refirié al
envio del Proyecto de Ley de Incentivos a Inver-
siones elaborado por el CAA destacando la impor-
tancia de que se trate y apruebe, lo antes posible,
para propender asi a la reactivacién de la economia
nacional, con base en las exportaciones y el agrega-
do de valor, de manera inclusiva, sustentable y fed-
eral, promoviendo la creacién de empleo y el arrai-
go. En ese sentido, se tratd, especialmente, el rol de
las economias regionales en la provincia y la necesi-
dad de agregar valor en origen para las mismas.
Respecto de esto dltimo,Ja Dra. Alicia Kirchner,
manifesté su apoyo a los objetivos generales del
CAA y ofreci6 la colaboracién de los legisladores
provinciales para analizar e impulsar el proyecto de
ley de incentivos de inversiones que propone el
CAA. En ese sentido, destac la importancia que
tiene para su provincia y la region que se instru-
menten incentivos fiscales destinados a las produc-
ciones agro-ganaderas y del sector pesca que se ex-
porten por los puertos patagénicos de Punta Quilla
y Puerto Deseado, en los cuales la Pcia., llevd a cabo
importantes inversiones en almacenaje.

Buenos Aires, marzo 2021

Erardo Gallo

FAA Presidencia Soparte - Gobierno de...




@ Bolsa de Comercio de Buenos Aires

UNA PEQUENA GRAN MUESTRA '

DE MUJERES CON LIDERAZGO

Por conmemorarse el Dia de la Mujer, el Presidente
de la Bolsa convocd a un atipico encuentro de 8M
sin cactel ni regalos empresarios, pero con una
apertura de dialogo inédita, que transcurrié por la
plataforma Zoom durante dos horas. En un
intercambio de cordialidad, seriedad y respeto,
pero sin tapujos, Socias y Colaboradoras bursitiles
se reunieron para “hablar de lo que hay que hablar”,
segiin sus propias palabras.

[
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Apalancandose en que “con la virtualidad hoy llegar
es ficil”, el presidente de la Bolsa de Comercio de
Buenos Aires, Guillermo Carracedo, con gran habil-
idad para conducir la charla abrié el juego a Socias y
Colaboradoras en una reunién que, segiin adelantd
en su invitacién por MP3, era para “escucharlas”.
Asi, fueron conectandose las convocadas hasta alca-
nzar unas 80 mujeres avidas por escuchar, compar-
tir y participar.

“El PBI de los paises aumenta cuando intervi-
enen las mujeres, porque duplica el aporte, todo
suma; y el prestigio internacional de la Bolsa es
el resultado del trabajo conjunto de hombres y
mujeres”. Guillermo Carracedo, presidente de la
BCBA.

INSTITUCIONALES

MUJERES CONCERTISTAS EN LA BCBA

Al conmemorarse el Dia Internacional de la Mujer,
la Bolsa rinde homenaje a la gran cantidad de
mujeres que han participado alo largo de la historia
del Ciclo Cultural de esta Casa, ya sea como
directoras de orquestas y bandas sinfénicas, en
conjuntos de camaras y coros o actuando como
solistas de instrumentos o como cantantes liricas.

Como muchas veces sucede, el inicio de grandes
cosas se produce casualmente. La historia de la
actividad cultural en la Bolsa se remonta a 1978
cuando la esposa de un socio que esperaba a su
marido en el Hall Central del Nuevo Edificio de 25
de Mayo 359 descubre la amplitud y luminosidad
del espacio y propone utilizarlo para una exhibicion
de Arte Ikebana, disciplina que desarrollaba con
pasion.

“EL DINERO QUE PAGA INTERES
ES INFLACIONARIO”

“Para acertar en una inversion hay que entender

el negocio al que se va a destinar_el capital,

identificar bien hacia_donde va, y si uno no lo

sabe, elegir un portfolio manager que si lo pueda
dCEr .

Diana Mondino

Convocada por la Fundacién BCBA, la economista
Diana Mondino ofrecié a mujeres con wvocacién
bursdtil algunas claves para tomar las mejores
decisiones de inversién, y expuso el contexto de
coyunturay las expectativas a la hora de hacerloenla
Argentina. “Para el que se anime, comprar bonos
argentinos es una oportunidad como no hay otra,
debido a la tasa de interés ofrecida, que no existe en
toda la galaxia”.

Informacién extraida de www.bcba.sba.com.ar



Una Ley para la Agroindustria

El presidente Alberto Fernindez, en el discurso del 1° de
marzo ante la Asamblea Legislativa, anunci6 que va a
enviar al Congreso [a ley de promocidén agroindustrial,
que surgié de una propuesta del Consejo Agroindustrial
Argentino. Segiin el periodista Fernando Bertello, en el
Consejo destacan que solo falta el cierre de dos articulos
para que se impulse la iniciativa.

El proyecto, que el CAA trabajé con el Ministerio de
Economia, tiene 16 articulos. Gustavo Idigoras, presi-
dente de la Cadmara de la Industria Aceitera y el Centro
de Exportadores de Cereales (Ciara CEC), indicé que

uno delos articulos en discusion es sobre como mejorar
el uso de insumos en el sector. Los exportadores
quieren que haya desgravaciones impositivas en la
compra de semillas fiscalizadas y en la adquisicion de
fertilizantes.

Ademis del articulo para un mayor uso de los insumos
del sector, otro articulo en debate tiene que ver con la
ganaderia. El CAA estd impulsando no solo medidas
para la cria, sino que haya algin incentivo para la
produccién de animales mds pesados.

El Gabinete Econémicoy el Consejo Agroindustrial Argentino avanzan
en medidas de fomento y promocién para el sector. (9 de Diciembre 2020)

Para afianzar y potenciar las capacidades del sector,
se conformaron mesas de trabajo técnicas entre el
sector publico y privado para tener un diagndstico
comun y definir acciones hacia el futuro. En ese sen-

tido, se elabord un listado de asuntos vinculados ala
facilitacion de tramites de exportaciones que con-
tribuye al disefio de un plan de accién de cortoy me-
diano plazo.Del encuentro, que se realizd en el salén
Belgrano del Palacio de Hacienda y estuvo encabe-
zado por el ministro de Economia, Martin Guzmin,
participaron la vicejefa de Gabinete, Cecilia Todes-
ca; los ministros de Desarrollo Productivo, Matias
Kulfas; y de Agricultura, Ganaderia y Pesca, Luis
Basterra; el presidente del BCRA, Miguel Pesce, la
titular de AFIP, Mercedes Marcd del Pont; los secre-
tarios de Politica Tributaria, Roberto Arias; Hacien-
da, Radl Rigo; la jefa de Gabinete del Ministerio de
Economia, Melina Mallamace, el subsecretario de
Promocion del Comercio e Inversiones de la Can-
cilleria, Pablo Sivori; el jefe de Gabinete del Ministe-
rio de Desarrollo Productivo, Alejandro Sehtman, y
por los equipos técnicos de Economia, Pablo Gallo.



En representacion del CAA estuvieron presentes el
presidente de la Bolsa de Cereales de Buenos Aires,
José Martins: el coordinador de la Mesa Nacional de
las Carnes, Dardo Chiesa; el presidente de la
Camara de la Industria Aceitera de la Repiiblica
Argentina (CIARA) y el Centro de Exportadores de
Cereales (CEC), Gustavo Idigoras; y el Ititular de
Confederaciones Rurales Argentinas (CRA), Jorge
Chemes.
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También asistieron la presidenta de la Federacién
Olivicola Argentina, Patricia Calderdn; el titular de
la Asociacién de Semilleros Argentinos, Alfredo Pa-
seyro; y el titular dela Cimara de Armadores de Pes-
queros y Congeladores de la Argentina (CAPeCA),
Eduardo Boiero.

SIGUIENDO LA CRONOLOGIA DE COMO SE GESTO ESTE PROYECTO.

Un proyecto bien intencionado y mdis cuando es
para beneficio de todos lleva su tiempo y su
depuracién.

———

José Martins, vocero del Consejo Agraindustrial Argentino
y titular de |la Bolsa de Cereales de Buenos Aires.

TAMBIEN ESTUVIMOS AHi.

VISION EMPRESARIA estuvo acreditada el miér-
coles 14 de Agosto del 2019 mucho antes de las elec-
ciones presidenciales donde fue presentado en con-
ferencia de prensa en el edificio de la bolsa de ce-
reales de Bs. As el documento “Lineamientos para
una politica agroindustrial”.

El objetivo en ese momento era que el trabajo se
presente a los principales partidos y candidatos de
cara a las elecciones de autoridades nacionales de
octubre.

Las Bolsas de Cereales y de Comercio que participan
del mercado de cereales y oleaginosos junto con las
principales Entidades integrantes y representantes
de la cadena agroindustrial, presentaron el docu-
mento, representa la expresion de toda la cadena
agroindustrial siendo una iniciativa comiin y no ex-
cluyente de las que particularmente cada sector pu-
diera manifestar, contribuyendo asi a la generacién
de empleo genuino en todo el territorio de nuestro

El17 de octubre del afo pasado tras la reunién que
manruvieron funcionarios del Gobierno nacional
-entre los que se encontraban el jefe de Gabinete,
Santiago Caflero, y el ministro de Economia, Martin
Guzman- y representantes del CAA, se acordaron
los principales ecjes de la Estrategia Nacional
Agroalimentaria (ENA) v se conformaron mesas
especificas para tratar temas concernientes a la
producciény exportacién, como asi también para el
disefio de una ley agroindustrial.

“Nos complace escuchar que nuestro proyecto de
crecimiento agroindustrial sea parte de la
agenda de Gobierno. El discurso del Presidente
vino a confirmar que la cantidad de reuniones
discutiendo posibles medidas no han sido en
vano”, dijo José Martins, presidente de la Bolsa
de Cereales y vocero del CAA, tras el discurso de
Fernindez. (Fuente “La Nacién”1 de marzo 2021)

pais. En esta conferencia se presentaron los linea-
mientos para una politica que abarque los aspectos
social-territoriales; ambientales; institucionales y
econémicos productivos, a nivel nacional.




—

—~ 7>DEABRIL:.
DiA MUNDIAL DE LA TIERRA

MEDIO AMBIENTE

El22 de abril se conmemora, como cada afio y desde
1970, el dia internacional de la Tierra, efeméride
proclamada por las Naciones Unidas con el objetivo
de concientizar a la humanidad sobre los problemas
generados porla superpoblacién, la contaminacién,
la conservacién de la biodiversidad, y otras
preocupaciones motivadas por.. jlas acciones
humanas! Resulta paradéjico proponer una fecha
para pensar en nuestro planeta, la Tierra, nuestro
unico y verdadero hogar o, en palabras del Papa
Francisco, nuestra casa comun. ;No deberiamos
pensar en ella todos los dias? ;No deberiamos
actuar con sentido comdn, respeto hacia nuestro
lugar de vida? Nuestro planeta es, por ahora, el
tinico conocido que alberga la vida tal cual la
conocemos. No sabemos si este complejo proceso
organizado, se da en otros lugares de este (o estos)
universo(s). Pero si, efectivamente, sabemos, que al
menos por ahora, ningln ser vivo (incluidos
nosotros los humanos) podria vivir en otro lugar
que no sea éste, nuestro planeta.

La Tierra nos provee no sélo de recursos como agua,
alimentos, oxigeno, y otras materias primas, sino
que también nos provee de bienes y servicios no
tangibles, inmateriales e inmensamente valiosos: la
contemplacidn, el bienestar espiritual, el disfrute
de sus paisajes...

Como especie biolégica, nos distingue el hecho de
que la cultura, la ciencia y la tecnologia nos brinda
las herramientas para conocer y transformar
nuestro planeta como ninguna otra. La ciencia y la
tecnologia nos han permitido “dominar” nuestro
entorno... Pero, ;dominamos nuestro planeta, o sélo
pretendemos hacerlo?

Dominacién implica sometimiento. Es eso lo que
pretendemos para con el lugar que nos dio la vida y
“nos ve” vivir? Podremos usar la tecnologia no sélo
en nuestro beneficio, sino también en beneficio del
planeta? Seremos capaces de “movernos” de un
enfoque antropocéntrico, y dejar de ver al planeta
Tierra como un lugar de explotacién y dominio,
hacia una mirada “ecocéntrica’, que nos haga
corrernos del centro, que nos haga “ser parte” del
planeta Tierra, nuestra casa comuin?

La actual sitnacién mundial causada por la
pandemia COVID-19, ha provocado el descenso de
la cantidad de desplazamientos en vehiculos a
motor, la disminucién de la produccién industrial,
lo que se traduce en menos contaminacién, aguas
mads limpias y cielos mas claros.

Esta crisis deberia ser una oportunidad para
modificar habitos que mejoren nuestra relacién con
nuestra casa coman. Este 22 de abril quedarienla
historia, ya que conmemoramos este Dia de la
Tierra en un contexto mundial sumamente distinto
al que estibamos acostumbrados afectado por la
pandemia del COVID-19. Sin embargo, como dijo el
Papa: “El riesgo es que nos golpee un virus todavia
peor, el del egoismo indiferente’.

Necesitamos de la Tierra, pero sabemos que ella no
nos necesita. ;No viviriamos mucho mejor si nos
propusiéramos estar armonia con nuestra casa
comiin, obreniendo lo que necesitamos de manera
sustentable? ;Serfamos capaces de ello? Nuestro
compromise como especie bioldgica nos debe llevar
a replantearnos nuestro modo de vida.

Les compartimos por el Dia de |a Tierra una publicacion del sitio web

de |la Facultad de Ingenieria Universidad FASTA realizada por SUMARconCIENCIAS.

www.ufasta.edu.ar

La Nicolena
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Tradicion y Pureza Nicolefis
bajo culldud de normas IVESS

Parque Industrial NORTE
Damaso Valdés 2005 - San Nicolas - Bs.As.
Pedidos: +54 9 3364 34 2359 - Email: ventas@ivessin.com

Intercom es acce 0T bo
’ lntercom y ahora también monitoreo cxr:ir:ioss

INTERNET, MONITOREO DE ALARMAS Y SOLUCIONES IP 5%
de descuento

. . @ . . . Tel.: 0336 4434141/ www.intercom.com.ar

i-wireles ivigilancia IP i-a telefonia 0S i-monitoreo

SOLDADURAS DE ALUMINIO de José CORDOBA

N - T - T TAPAS DE CILINDRO - LLANTAS - MULTIPLES - ASIENTOS de 3 ang. - CARTER
TODO EN ALUMINIO OPTIMA CALIDAD Mendoza 3 - Tel. 4443226 - San Nicolas

MASH es una consultora que atiende las necesidades de comercios
y pymes en lo que hace a Seguridad, medicina y control ambiental.
Ofreciendo servicios profesionales de profesionales, técnicos y
médicos para empresas ya sea como servicio externo o apoyo al
servicio propio.

NOS ENCARGAMOS DE:

Tramites habilitacién: Informes anlisiniestral y sonoro.
Programas de seguridad Res. 35/98, Res. 51/97, Res. 319/99.
Servicio externo de seguridad y medicina.

Desarrollo o asistencia en desarrollo sistemas de gestion.
Mediciones de puesta a tierra, Res. 900/15.

Mediciones ruido Res. 85/12.

Mediciones de iluminacién Res. 84/12.

MEDICINA AMBIENTE SEGURIDAD HIGIENE riloeufemio@yahoo.com.ar - Celular 0336-154372191

Crash Distribuciones

PRIMERAS MARCAS
' DE ALIMENTOS Y BEBIDAS
A EN SAN NICOLAS.
E : Baggio @ A\ nare @2,

DISTRIBUCIONES

San Nicolis de Los Arroyos - Depésito Parque Industrial NORTE:

Damaso Valdés 2005. Pcia. de Bs. As. - Tel.: 336-4612507 - distribuidoracrash@gmail.com
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Reflejar el mundo
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por quienes estuvieron ahi.



WORLD VISION

En esta oportunidad el Licenciado Jorge La impactante Estatua de la Libertad en
Fontana, director del Instituto Privado New York y One World Trade Center, Ar-
Fray Luis Beltrin de San Nicolas gentil- quitecto David Childsal en el fondo y ad-
mente nos comparte imigenes anicas de elante, Las Costillas Blancas disenada por el
lugares icénicos. arquitecto Santiago Calatrava .

La tradicional Plaza de Mayo frente ala
Casa Rosada y Plaza del Congreso en
Buenos Aires Argentina. Fotos alcanza-
das con un dron de muy buena altura y
excelente definicién en imagen.
Exposiciones exclusivas de la foroteca
del Sr. Jorge Fontana WORLD CITIZEN
para compartir con ustedes. En proxi-
mas ediciones seguiremos mostrando
los lugares alcanzados por su lente y
sus inquietas tomas artisticamente lo-
gradas.

WORLD
VISION
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INVERSIONES.
Novedades.

Cedears.

Te informamos que préximamente comenzarin a
cotizar nuevos CEDEARS en ByMA, entre los cuales
se incluyen Bioceres, Corporacidén América, Shopify,
Square y Zoom, entre otros. Estos activos te permi-
ten invertir en pesos en las principales empresas del
mundo y contribuyen a la diversificacion de tu por-
tafolio.

Cauciones Colocadoras:

Las cauciones son operaciones de corto plazo, desde
1dia hasta 30 dias, sin ningtn tipo de riesgos para el
inversor ya que cuentan con garantia del Mercado
que a su vez se contragarantiza con activos liquidos
( acciones, titulos pablicos, etc).

Lastasas durante los tlltimos 30 dias oscilaron entre
un minimo de TNA 31% y miximo de 35%.

LA DIFERENCIA CONTRA UN PLAZO FI]O
RADICA EN QUE SE PACTA POR PERIODOS
MENORES A 30 DIAS , PERMITIENDO TENER
LIQUIDES EN CORTISIMO PLAZO.

TASAS DE FINANCIAMIENTO A PYMES.

CPD (fisicos o echeq) : Es la operatoria mas utilizada
por las Pymes para financiarse en La Bolsa , los
plazos van de 30 a 365 dias , las tasas oscilan entre
TNA 25% a TNA 32% dependiendo del plazo y del
tipo de SGR que avala la operacidn.

Las SGR analizan y califican a la PYMES otorgin-
dole un limite para este tipo de operaciones.

Las SGR mas conocidas son: GARANTIZAR , ACIN-
DAR PYMES , AVAL FEDERAL, BIND GARANTIAS,
ARGENPYMES , etc., FOGABA (si bien es el fondo
de garantias de la Pcia BA) también cumple la
misma funcién que las SGR , es decir avalar opera-
ciones de Pymes.




Fabian Contartese, 57 afios, asesor financiero, opera como
Agente Productor bajo matricula n* 813 de la Comisién Na-
cional de Valores, dedica su actividad a los negocios bursati-
les. Referente en la regién por su especialidad en Pymes y
Empresas, luego de operar mas de veinte afios gerenciando
sucursales en bancos de primera linea, actualmente dedica-
do al asesoramiento en Banca de Inversién y Financiamiento
en el Mercado de Capitales .

Asesor financiero
Agente Productormat 813 CNV
Cel: 336 4279578
Pte Perén 1065. San Nicolds. Pcia Bs As.
Email: fjcontartese@fjcfinancial.com.ar
www.fjcfinancial.com.ar

ANALISIS DE COYUNTURA:

LA IMPORTANCIA DE CONTENER LA
BRECHA CAMBIARIA.

En las tltimas semanas bajé de manera significativa
la brecha entre el délar oficial y el délar que se opera
a través de los mercados de capitales (MEP-CCL). Si
la brecha se mide con respecto al délar solidario, in-
clusive se revirti6, quedando las alternativas men-
cionadas a un costo menor que el tipo de cambio ofi-
cial luego del impacto impositivo del impuesto PAIS
y el pago a cuenta de ganancias (30% + 35%). Que
esta brecha quede invertida es una gran noticia para
el BCRA, porque desalienta significativamente la
demanda de ddlares para atesoramiento. Pero ;es
sostenible el actual nivel de brecha?
Elcomportamiento de los tltimos meses ha mostra-
do que, cuando la brecha es alta aumenta el volumen
de operaciones de compra de délar ahorro y se
genera un circuito paralelo que busca aprovechar
esa diferencia. A veces se canaliza hacia el mercado
paralelo y otras simplemente se ahorra, pero las in-
tervenciones del BCRA tienden a ser mayores
cuando la brecha es alta. En cambio, cuando el délar
solidario queda barato como en la actualidad, la de-
manda de divisas para atesoramiento disminuye
significativamente y el BCRA encuentra margen
para intervenir en el mercado comprando divisas y
aumentando las reservas. En la dltima semana el
délar MEP oper6 en promedio 9% por debajo del
délar solidario.
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Las cifras dejan claro que el nivel de brecha es un
factor central que incide sobre la decision de la de-
manda minorista. No es el @nico factor que incide,
pero dado el volumen que alcanzé el atesoramiento
minorista, es importante que se mantenga asi.

Factores que promueven una BRECHA
MENOR:

-Operatoria BCRA — ANSES: Ambos organismos
cuentan con tenencia de bonos argentinos denomi-
nados en moneda extranjeray los hanido utilizando
par intervenir en el mercado de délar MEP y CCL.
Venden esos bonos contra pesos para darle liquidez
a ese mercado y evitar alzas abruptas del tipo de
cambio libre. En ocasiones también los han compra-
do contra délares para evitar que caigan demasiado
las paridades. Se trata de intervenciones que son
acotadas en el tiempo y que han logrado adquirir
volumen sobre la base de emision de nueva deuda en
moneda extranjera.

-Impuesto a la Riqueza: Varios individuos y empre-
sas han tenido que liquidar posiciones en moneda
extranjera para hacer frente a pagos impositivos.
Especialmente se ha dado en individuos de alto pa-
trimonio, que deben abonar el nuevo Impuesto a la
Riqueza. La operatoria de ingreso de divisas para
hacer frente a los pagos la hacen a través de los mer-
cados de capitales, vendiendo bonos dolarizados
contra pesos. Esto tiende a bajar el nivel de brecha.

-Baja de Costo de Cobertura (ROFEX): La posibili-
dad de obtener coberturas a bajo costo en el merca-
do de futuros genera un incentivo adicional para
bajar la demanda o aumentar la oferta de délar spot,
sabiendo que se pueden tomar coberturas a futuro a
bajo costo. Esto ayuda acompensar el mercado cam-
biario oficial y baja presién de demanda en los mer-
cados alternativos.

-Tipo de Cambio Real (TCR) Alto: Dado que el TCR
medido con el délar libre estd por arriba de los pro-
medios histéricos, el mercado espera que a mediano
plazo el dédlar libre aumente claramente menos que
lainflaciény que el tipo de cambio oficial.



https://www.cronista.com/MercadosOnline/dolar
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Factores ﬂue promueven una
BRECHA MAYOR.

-Rumbo Econémico Cambiante: Se hanido produci-
endo algunas sefiales contradictorias acerca del
rumbo econémico. Varias sefiales pro-mercado se
han intercalado con medidas que tienden a un
mayor grado de regulacién y generan dudas sobre
determinadas inversiones. Esa incertidumbre juega
en contra del nivel de brecha cambiaria.

-Nuevo Enfoque Cambiario: El BCRA decidié bajar
el ritmo de depreciacidn para igualarlo con la tasa
de interés. Ambos quedaron por ahora debajo del
ritmo inflacionario. Si esta medida no logra el efecto

deseado, puede atrasarse el tipo de cambio real y
generar presiones alcistas en la brecha.

-Presiones Inflacionarias: La crisis sanitaria generd
distorsiones de precios relativos que se empezaron
a corregir, pero que todavia tienen varios meses por
delante de ajuste. Los precios rezagados necesitan
recuperarse con respecto a los que tuvieron mayor
demanda. Eso implica que hay una inercia inflacio-
naria que puede seguir empujando hacia arriba los
precios. Ademds de la necesidad de corregir dese-
quilibrios monetarios que se fueron acumulando
por la necesidad de asistir al fisco en sus politicas de
contencién de la crisis.

Fundacion Acindar: Concurso Nacional de Arquitectura para

construir un Polo Tecnolégico Educativo en Villa Constitucion

Desde el 29 de marzo, estd abierta la inscripeidn al
Concurso Nacional de Arquitectura para disefiar el
anteproyecto de unPolo y Parque Tecnologico Edu-
cativo de Fundacidn Acindar.

Serd un espacio educativo abierto a la comunidad
que se construird en el predio de ArcelorMittal Acin-
dar de Villa Constitucién, dirigido a estimular el in-
terés por las STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria
y Matematica) y la tecnologia digital en la comuni-
dad, con foco en promover habilidades y vocaciones
en ingenieria en la juventud; promocionando,
ademds, la metodologia constructiva de ArcelorMit-
tal Acindar y sus mareriales.

Para llevar adelante este proyecto en la ciudad de
Villa Constitucién, se lanzé un concurso nacional
orientado a profesionales de la arquitectura en el
que deberan disefiar y presentar el anteproyecto del
futuro Polo y Parque Tecnolégico Educativo. Esta
convocatoria estd organizada por Fundacién Acin-
dar, La Sociedad Central de Arquitectos (SCA) y El
Colegio de Arquitectos de la provincia de Santa Fe,
con el apoyo de la Federacion Argentina de Enti-
dades de Arquitectos (FADEA).

“Esta iniciativa esta en linea con el compromiso de
Fundacién Acindar y ArcelorMittal Acindar con la
educacién y las comunidades donde la empresa
cuenta con predios industriales, generando un es-
pacio pdblico, inclusivo y gratuito que permita
seguir estimulando el interés de los jévenes de Villa
Constitucién por la Ciencia, Tecnologia, Ingenieria
y Matematica”, expresé Andrea Dala, gerenta de
Asuntos Piiblicos y Fundacién Acindar.

CONCURSO NACIONAL
DE ARQUITECTURA

ANTEPROYECTO" -
POLOYPARQUE. .
TECNOLOGICO EDUCATIVO
FUNDACION ACINDAR

<

ArcelorMittal

FECHAS APERTURA CIERRE

.
INFO
29 MARZO 17 MAYD INSCRIPCION
PROMAOTOR DORGANIZADORES AUSPICIANTE ¥ i
FundacionAcindar .?S& °9§'§"-— g
=muTn

Los profesionales interesados en participar pueden
consultar las bases ingresando a la pagina web de
Fundacién Acindar. Hay tiempo de participar hasta
el 17 de mayo.




Pymes:

Directorios y competitividad.

Por Martin Yechua, director ejecutivo de Adiras.

En general, las pequefas y medianas empresas
carecen de un directorio tradicional que facilite el
gobierno corporativo. El duefio toma decisiones en
soledad, o en el marco de directorios que (en
muchos casos) carecen de legitimidad y profesion-
alismo. Este déficit tiene un impacto importante en
el giro del negocio y también en el desarrollo es-
tratégico de la empresa.

Lo cierto es que muchos empresarios se ven rodead-
os de cuestiones de costos, ventas, impuestos, prov-
eedores y todos los pormenores que tienen que ver
con el negocio. El consecuente cuello de botella es la
razén por la que recurren a conformar un grupo
Diras (Directorios Asociados). Se trata de un direc-
torio para Pymes formado por propietarios que co-
participan en la direccién de sus compaiias, con la
asistencia de un facilitador externo.

Es decir, son directorios externos integrados por
duefios de empresas que se retinen periddicamente
para buscar, entre pares, una opinién independi-
ente.

En muchos casos, los empresarios argumentan que
les cambié la vision y cultura de la empresa, pero
también su visién personal y de la familia. Tal es asi
que cuando se les consulté si estarian dispuestos a
volver a conducir su empresa sin compartir sus de-
cisiones, o con el respaldo de un directorio externo,
el 100 % de los 150 empresarios consultados se in-
cliné por la segunda opcién.

Asi y todo, en Adiras decimos que «esto es para
todos, pero no para todos. Es que los directorios
cumplen la «regla de las 4I»: informado, involucra-
do, igual (formado por pares) e independiente. Es
condici6n sine qua non un fuerte compromiso con
los pares y con el desarrollo del propio negocio. Ser
parte de un Grupo Diras implica més trabajo, no
pensar sdlo en el dia a dia sino en el futuro y estar
dispuesto a abrirse con pares que padecen igual o
similares problematicas. Esta disposicién y volun-
tad manifiesta es lo que define que no todos los
duefos de empresas quieran o puedan ser parte de
un Grupo Diras.

PYMES
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Pero una vez adentro, los resultados son notables en
términos de vision estratégica, profesionalizacién y
consistencia del negocio, y mejora en materia de de-
sarrollo humano y profesional. Hay grupos que-
tienen un recorrido de més de 10 afios por lo que la
relacién y el conocimiento mutuo trasciende lo es-
trictamente profesional.

Cada grupo se integra a la Pyme como un elemento
que funciona formal y regularmente. Su funcién es
formativa-consejera, y busca que cada participante
no sienta soledad en la toma de decisiones, mejore
su formacién en la gestidn, trabaje sabiendo que
debe dar cuenta de sus acciones y cuente con el

networking de colegas para la mejora de los nego-
cios.

MELISA PEREZ
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PETRAMOL

Soluciones productivas para el Agro, Fabricas y
Plantas Industriales.

Transporte y Servicio de Escorias
Materias Primas para el Agro
Molienda Industrial

Recuperacion de Residuos

Somos una empresa dedicada a proveer soluciones que facilitan los procesos de pro-

duccion de empresas del Agro y otras Industrias.

Somos proveedores de piedra escoria, un producto ideal para el desarrollo y mejora de
caminos y superficies v la compactacién de suelos y también comercializamos insumos
para la produccién agricola tales como el Sulfato de Amonio, Urea 46% y Fosfatos.

Prestamos un servicio integral de recoleccion v recuperacion de residuos para todo tipe

de industrias, tales como industrias quimicas, petroquimicas, siderlrgicas y metalirgicas y
mineras. Somos expertos en recuperacion y conversion de materiales para su reutilizacién
como materia prima en otros procesos de fabricacién.

Especialistas en molienda industrial, nuestro servicio se caracteriza por la rapidez en la en-
trega y un alto grado de precisién en la clasificacién de materiales.

Contamos con cos plantas de produccion v camiones propios para satisfacer las necesi-
dades y demandas de nuestros clientes la entrega del producto.

Estamos abocados a brindar un servicio eficiente que no sélo cumpla con lo requerido sino
aporte valor agregado que permita potenciar los procesos productivos de las compaiiias
que trabajan con nosotros.

mvaletini@petramol.com.ar - Cel.: 0336-154400893
Parque industrial Comirsa I, Ramallo. Bs. As.
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Codigo QR.

Campo online Clima.

Exportar y bajar ediciones.

Inversiones online tipos de cambio.

Web : visionempresaria.com.ar, en 10 idiomas.
Notas en videos: Vision Empresaria TV - YouTube.
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Rosario, Pcia. de Santa Fe, Argentina

www.siderurgia.org.ar/conf21
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somos energia

PRODUCTOR - ASESOR DE securos Jorge O. Funes

Mitre 617 - San Nicolds - Buenos Aires
Te. (0336) 4456887 - Fax. (0336) 4432878

s SMG

SEGUROS

jorgeomarfunes@fibertel.com.ar

C

COOPERATIVA AGROPECUARIA DE LA VIOLETA LTDA.

Cereales - Insumos - Asesoramiento - Seguros
Obra Social - Turismo

“Mas de 70 arios junto al productor agropecuario”

Av. San Martin e Irigoyen - La Violeba - Bs. As. - Tel.: (03329) 495017/027/067/068
Av. San Marbin 570 - Villa Ramallo - Bs. As. - Tel.: (03407) 489134/135 6 488507
Ruba 191, Km. 32 - Doyle - Bs.As. - Tel.: (03329) 491618
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El camino siempre es el mismo solo cambian las
condiciones.

Puede estar mojado y patinoso a causa de la lluvia,
resbaladizo y congelado por la bajas temperaturas,
con poca visibilidad por accidén de la neblina, con
espejismos sobre el horizonte por la accién del calor
y las altas temperaturas o en un dia claro y despeja-
do, el camino permite disfrutar del manejo. Depen-
derd del conductor entender y adaptarse a las con-
diciones.

Ademas a ese camino se le agrega una dificultad
mas si esta sobre territorio argentino: la imprevisi-
bilidad. Puede ser que la falta de sefializacion, los
baches y la poca iluminacién hagan del recorrido
una situacion casi imposible. Pero los afios pasan...
y lo que ayer resultaba una experiencia aceptable,
hoy por el deterioro y la falta de cuidados en las
rutas yanoloes... se destruyen los amortiguadores,
las cubiertas y los sistemas de frenado provocando
mayor consumo de combustible por kilémetro reco-
rrido.

Algo similar sucede cuando lo que llevamos ese
manejo nuestra propia empresa, vemos pasar el
tiempoy que las condiciones no mejoran por el con-
trario... siempre empeoran.

Aqui el pensamiento critico es vital para poder dis-
cutir ideas y mejoras, aquellos que no lo desarrolla-
ron alin se encontraran con serias dificultades a la
hora de crear algo nuevo.

En nuestro pais las cosas funcionan de manera dis-
tinta, los bancos operan solo como unidades finan-
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cieras: “te presto uno y me devolvés cinco’. Sus
tazas, siempre leoninas, desde hace mas de veinte
afios dejaron de estar enfocadas a la producciény al
desarrollo. Las Pymes, cuando pueden hacerlo, se au-
tofinancian; intentar pisar un banco para desarrollar
un proyecto es casi imposible.

Este serd el afio del conversatorio, hay mucho para
hablar, mucho para explicar y un gran espacio para
convencer yjustificar los porque de tal o cual.

El camino siempre es el mismo solo cambian las condi-
ciones... A veces podemos adaptarnos de forma muy
4gil y en un corto tiempo... otras, no.

La nueva situacion es incierta, las transformaciones se
producen de forma instantanea. Lo que en un pasado
cercano se podia predecir, hoy deberemos esperar
aproximadamente diez afios para poder entender por
qué pasd lo que pasé.

Se dice que la primera victima en una guerra es la
verdad y esto es lo que viene sucediendo desde hace
mucho tiempo en cada uno de los combates que nos
toca enfrentar. Sin embargo para algo nos sirvio, pudi-
mos desarrollar un altisimo sentido de la percepcién;
intuimos mucho mis rapido si el camino por donde
vamos es el correcto.

Lo importante es saber a donde se quiere llegar y tener
esto siempre presente. Muchas veces a medida que se
avanza la geografia va cambiado por alguna razén y ya
no es el mismo el marco del camino llenandonos de
dudas y confusién. Entonces es cuando recordamos los
versos del poeta: “CAMINANTE NO HAY CAMINO, SE
HACE CAMINO ALANDAR”

LG




ArcelorMittal Acindar doné equipamiento
de tltima generacién a los bomberos voluntarios

de Villa Constitucion.

En el marco de las acciones que ArcelorMittal Acin-
dar lleva adelante con el fin de contribuir a for-
talecer el desarrollo de las instituciones de la comu-
nidad de Villa Constitucion, se llevo a cabo la entre-
ga de la donacién de importantes insumos y equi-
pamiento al cuartel de Bomberos voluntarios de la
ciudad.

El acto se realizd el miéreoles 31 de marzo en el
Cuartel de Bomberos de la ciudad y conté con la par-
ticipacién de miembros de esta entidad y autori-
dades de la compafiia. De parte de bomberos volun-
tarios, se destacd la presencia de Marcelo TFiore,
Presidente de la Asociacién Bomberos Voluntarios;
Gerardo Perazzo y Emilio Malugani, Jefe y Subjefe
del cuerpo respectivamente. Por parte de Arcelor-
Mittal Acindar, concurrieron Lawrence Cavalcante
Saunders, Director Ejecutivo Negocio Siderdrgico
Industrial; Pablo Barone, Gerente de Seguridad,
Salud e Higiene Ocupacional; Martin Lenzi, Gerente
de Relaciones con la Comunidad y Fernando Perez,
Gerente de Comunicaciones Corporativas.

La donacién de ArcelorMittal Acindar consistié en
equipamiento por un valor de 2 millones de pesos.
Los elementos donados (indispensables para el
desenvolvimiento del cuartel de bomberos volunta-
rios) fueron: amoladoras a bateria, motodisco a
ex-explosidn, grupo electrdgeno, cimara termogra-
fica, torre de iluminacién portatil de dltima gener-
acién, equipos de rescate (por ejemplo, arnés,
cascos, guantes, poleas, mosquetones, cuerdas,
stop, entre otros), cargador de equipos auténomos
con cascada de reserva de dltima generacidn, ele-
mentos de zapa (cortapernos, palas antiexplosivos y
masas), sierra sable, soldadora, grupo electrégeno y
una escalera extensible dieléctrica.

Respecto a la donacién, Gerardo Perazzo resaltd: “se
trata de un aporte muy importante para el funcio-
namiento del cuerpo de bomberos voluntarios,
porque brinda herramientas para que podamos tra-
bajar de mejor forma y con mayor seguridad.

Ademds, tiene un impacto positivo en [a comunidad
a la que le damos servicio, dado que este equi-
pamiente de dltima generacién permite realizar la
tarea en mejores condiciones”,

Por su parte, Martin Lenzi resalté: “Bomberos Vo-
luntarios es una institucién muy valorada y que re-
aliza un aporte significativo no solo para la comuni-
dad de Villa Constitucién, sino también para una
amplia region. Este aporte que realizamos desde la
compafia es una forma de acompafiar no solo a la
institucidn, sino a toda la comunidad a la cual los
bomberos le dan servicios de forma solidaria”.
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“Cambiar la queja, por un reclamo productivo”

Cada evento que tiene lugar en nuestras vidas con-
lleva a una interpretacién de nuestra parte, cuyo re-
sultado es una emocidn que inspira una accién con-
creta v un resultado consecuente. Algunas situa-
ciones que no van de acuerdo con aquello que con-
sideramos ideal pueden llevarnos a sentirnos dis-
conformes o insatisfechos y a quejarnos al respecto.
;Cudl es el resultado de las quejas? ;Es lo mismo
quejarse que realizar un reclamo productivo?

Los disparadores de quejas pueden ser los factores
mas heterogéneos, desde problemas personales con
integrantes de un equipo hasta insatisfaccion con
las tareas diarias. Lo importante es entender que
cuando hablamos de queja, nos referimos a una
accién que se emplea como respuesta ante una situ-
acién determinada. Sin embargo, por lo general no
es una actitud pesitiva ni transformadora, lo que
busca es hallar un oido simpatico para realizar un de-
sahogo emocional y, quizas, reparar el orgullo herido.
Ponemos la lupa sobre ella porque tienden a ser repe-
titivas, y terminan por generar rencor y resentimiento.

Como respuesta emocional, la queja puede ser conta-
giosa. Cuando un integrante de un equipo se queja,
por lo general, no mide las consecuencias de ello. No
solo desconoce el impacto negativo que puede tener a
nivel personal, sino también la erosién del dnimo
general en sus compaieros. Esta naturaleza social de
la queja también es parte de su misma génesis: alli
donde hay un quejoso, también hay un oido que lo ha-
bilita, generalmente, de un tercero que no es el causal
de la emocién inicial. Quien recibe esa queja al no
manifestar limites, desconoce las consecuencias de
ser colaborador en el incremento del ambiente que-
joso.

nexa

Todos vivimos situaciones conflictivas que quisiéra-
mos modificar en nuestro trabajo diario. Nos hemos
quejado sin que eso conduzca a algin lugar produc-
tivo. Es por eso que reconocemos lo importante de
ser conscientes del objetivo de lo que decimos, de-
safiindonos a transformar la queja destructiva en
un reclamo productivo.

Cuando hablamos de presentar un reclamo, hace-
mos referencia a presentar las observaciones de
quien reclama ante la persona que tiene la facultad
para comprometerse con la causa y hacerlo efectivo.
Un reclamo es un pedido de acuerdo, la bitsqueda de
una solucién conjunta a una situacién determinada.

Estos son algunos de los tips para un reclamo efec-
tivo:

-ESTABLECER EL CONTEXTO ADECUADO
-VERIFICAR EL COMPROMISO PREVIO
-VERIFICAR EL INCUMPLIMIENTO PREVIO
-INDAGAR QUE PASO

-EVALUAR DANOS Y EXPRESAR RECLAMOS
-PEDIDO DE REPARACION Y RECOMPROMISO

Es necesario hacer una revision personal para de-
tectar exactamente qué es lo que ocurre en nuestro
interior. Preguntas como ;qué es lo que realmente
me molesta? ;Qué fue lo que salid mal y eémeo lo po-
demos reparar?

Una vez realizada nuestra introspeccién, podemos
evaluar posibles dafios ante el planteo y finalmente
expresarlo, pero sin perder de vista que se trata en
definitiva de un pedido de reparacién y recompro-
miso con el bienestar de la otra parte y la organi-
zacion.

Saber establecer un contexto adecuado para la conv-
ersaciony el planteo. También antes de hablar, veri-
ficar el compromiso previo con nuestra idea y tener
bien en claro el incumplimiento. Es necesario ind-
agary establecer concretamente qué es lo que ocur-
rid y por qué estamos presentando nuestro reclamo,

En ocasiones, el temor a dafiar una relacién o a ex-
presar los propios pensamientos puede silenciar un
buen reclamo. Por lo general, el miedo acarrea con-
sigo tres acciones: huir, esconder y atacar, de las
cuales esta Gltima es la que mds se practica. Es



mucho mas facil guiarse por el primer impulso. Si
bien, algunos lideres bien entrenados pueden tener
la capacidad de tomar una queja como feedback y
trabajar con el colaborador en cuestién, lo funda-
mental es contar con buenas herramientas para
efectuar nuestros planteos.

Hay algunas técnicas de comunicacién que pode-
mos emplear a nuestro favor a la hora de expresar
un reclamo. Mantener el buen humor e intentar
percibir el del receptor, mantener silencio cordial y
una actitud de escucha mientras se recibe una devo-
lucién, cuidar la postura y el lenguaje corporal,
abrirse para expresar nuestros propios sentimien-
tos y percepciones, y acompanar nuestra exposicion
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con refuerzos positivos.
Técnicas de comunicacion:

-FEEDBACK: Se enfoca en dar una opinién sobre
un hecho en particular.
-FEEDFORWARD: Se enfoca en dar posibles solu-

ciones para el hecho en particular.

Una buena relacion abre la posibilidad de obtener
buenos resultados, por lo tanto, mantener el foco en
cuidar los vinculos entre compaieros y lideres no
solo otorgard un valor agregado para la empresa,
sino para nosotros mismos.
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SEC. DE POSGRADO Y EDUCACION CONTINUA

CARRERAS DE POSGRADO Y EDUCACION CONTINUA

TECNICATURAS SUPERIORES

ESPECIALIZACIONES

Industrias Alimentarias
Programacion

Sistemas Informaticos
Mantenimiento Industrial
Seguridad Vial

Bromatologia y Medio Ambiente
Disefio Industrial

LICENCIATURAS

Tecnologia Educativa

Lengua Inglesa

Ensefianza de la Matematica
Higiene y Seguridad en el Trabajo

Gestion de la Innovacidn y
la Vinculacidn Tecnoldgica
Ingenieria Gerencial
Docencia Universitaria
Soldadura

Energia Eléctrica

MAESTRIAS

Docencia Universitaria
Administracion de Negocios

DOCTORADO EN INGENIERIA

Mencion Materiales

Edicion
especial.

Version digital interactiva

60

EDICIONES

FUNDICION DE HIERRO GRIS

Nodular y Aceros.
Piezas segtin plano o modelo.

Administracién de Empresas
PROFESORADOS

Disciplinas Industriales
Docencia Superior (No Universitaria)

Coldn 332 - B2900LWH - San Nicolas - Buenos Aires - Argentina
Tel. 0336 4420830/4425266, int. 111 - Casa “La Santa” Tel. 0336 4489048
posgrado@frsn.utn.edu.ar / www.frsn.utn.edu.ar

. 4 Cel.: 336 4561673

COMPLEJO INDUSTRIAL RAMALLO - SAN NICOLAS

El lugar ideal para su empresa...
con todos los servicios necesarios

MONTAJE - ELECTRIFICACION - INGENIERIA DE OBRA

ALQUILER DE MAQUINARIA
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NOTICIAS

+ Tramites EM.D.O.

39 familias de Pergamino firmaron
las escrituras de sus casas.

TIERRA, JM‘N’ /

Y OBRAPUEL ¢ 7,

En el marco del Plan de Escrituracién Social que la
Municipalidad viene llevando a cabo, hoy 39 familias de
nuestra ciudad firmaron las escrituras de sus hogares,
regularizando asi la situacién de sus viviendas.
Estuvieron presentes el intendente del Partido de
Pergamino Javier Martinez, el secretario de Tierra y
Vivienda Juan Manuel Batallanez y el escribano Paulo
Cesar Dias.

Debido a la situaciéon epidemiolégica que se estd
atravesando, el evento se desarrolld en el Patio de la
Municipalidad, al aire libre, y conté con todos los
protocolos sanitarios para que los vecinos firmen sus
escrituras con tranquilidad, cumpliendo las medidas
de distanciamiento. Tal es asi que se dividieron a los
beneficiarios de este Plan de Escrituracién en dos
grupos, uno asistio a las 1ths y el resto a las 12hs.

El Intendente saludé a las familias presentes y expresé:
“La entrega de estos titulos es una obligaciéon del
Estado”

Y haciendo un repaso del trabajo realizado en los
Gltimos afios, indicé: “Habia muchas escrituras
pendientes. Cuando deje esta intendencia, me llevaré el
recuerdo como la entrega de escrituras al barrio UOM,
después de 35 afios de espera. Creo que en estos tltimos
5 afios se avanz6 mucho mas que en los dltimos 20”
Por su parte, Batallanez explic que este tipo de actos
resulta “de un trabajo conjunto que involucra
organismos provinciales y el municipio de Pergamino”.

Licencia de Conducir

Asi esta quedando el puenteyla
isla de los juegos en Parque Belgrano.

Ya estan en funcionamiento las luces led colocadas en el
puentey enlaisla de los juegos de Parque Belgrano, un
espacio verde publico de la ciudad, ubicado entre los
barrios Trocha y Villa Progreso, que cada dia da avances
de progreso, revalorizacién y belleza.

En las siguientes fotos se puede observar como esta
quedando esta zona del Parque que sera disfrutada por
vecinos de Pergamino y de laslocalidades cercanas.
Cabe recordar que dias atras se colocaron las barandas
en el puente y en la isla de los juegos. También se estan
ejecutando obras en la zona donde se hard el Espacio
Deportivo y Recreativo.

WWW.pergamino.gob.ar

El Municipio de Pergamino actualizd y
modernizé su pagina web. Con colores
suaves, muy bien despejada, de facil
comprension, busqueday acceso haci-
endo muy cémoda y divertida por la
calidad de sus efectos la navegacion.
De esta manera tanto el ciudadano, el
comerciante y el empresario tienen
toda la informacion online para ges-
tionar sus tramites necesarios sin tener
que llegar al municipio.

Iral sitio



https://www.pergamino.gob.ar/compra-desde-casa-pergamino/

Cérdoba 1402 - S2000AWYV
DE COMERCIO EBEEEEEENCI R - YAl

DE ROSARIO www.bcr.com.ar

Im ﬁ} Mercado
4#del Herrero

%2 Movil 336-4022049 &3 Fijo 0336-4434228
9Av. Savio 626 - San Nicolas. &= mercadodelherrero@hotmail.com

Diversidad de cargas y serv\To E / A,f,ﬂ_r,

NUESTROS SERVICIOS

-Transporte de aridos.

-Transporte de liquidos.

-Venta de materiales para movimientos de suelos.
- Alquiler de equipos viales.

CONTACTO: Av. Savio 599, San Nicolis (2900) Buenos Aires
Tel. (0336) 442-42.03 [/ (0336) 15 449-3476

transportesawczuck@hotmail.com
www.escoriasawczuck.com
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-Materiales de construccion.

-Baldosas atérmicas. genri.sri@gmail.com
-Premoldeados de hormigdn, cercados. i
; g et DE e enri.srl
-Alquiler de maquinaria vial. Movimiento 9
de suelo, entubados. H Genri st
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‘ Atéermicas
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GRUPO SEFYL
SR.L

Tecnologia, Eficienciay Seguridad

Brindamos servicios de sanitizacién y control de
plagas en domicilios particulares pero especial-
mente en empresas e industrias.

Grupo Sefylcuenta con la Habilitacién ministerial de
asuntos agrarios N° 5926AU5926 y la Habilitacién
municipal N° 8580/S8/2013. Su personal tiene equi-
pamiento de Gltima generacién y el entrenamiento
necesario no solo para llevar a cabo un trabajo eficaz
sino también para la seguridad y el cuidado de la
salud de sus empleados.

Los productos que utilizan en el desempefo de cada
trabajo son: bactericidas, fungicidas, desinfectantes,
desodorizantes, sanitizantes entre ellos, el amonio
cuaternario de quinta generacién. Una vez finaliza-
dos los trabajos se entrega una certificacion para el
permiso de conformidad sanitaria.

La empresa trabaja en la zona y en toda la regién
desde hace seis afios y ha logrado captar las
principales industrias y empresas por el alto grade
de satisfaccién de cada uno de sus trabajos, las
garantias ofrecidas y la operatividad de sus equipos
que atienden trabajos y emergencias las 24 horas del
dia todos los dias del afio.
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GRUPO

FUMICACIONES Y LIMPIEZA SRL
CONTROL DE PLACAS DEL MEDIO AMBIENTE - LIMPIEZA DE TANQUE DE AGUA.
Tel.: (0336) 154256535 / Rivadavia 107 - San Nicolas
sefylsrk@hotmail.com




Alimentos Congelados
‘—D N E Venta ,distribucion y almacenamiento
O +54 9 336 449 3093
©0 | Av. Alvarez 334, San Nicolas

AUDITORES. ) ] ) L
Acesores econémicos, financieros e impositivos
especialistas en sindicaturas concursales.

RIVADAVIA 27 - TEL.: 0336 4422879 - CEL.: 0336 154663381 Dr. Oscar M.‘AZARA
San Nicolas de los Arroyos - estudiocazarare@gmail.com.ar (CONTADOR PUBLICO)

VIAL EXPRES SRL
HOVIMIENTO DE SUELO - ALQUILER DE MAQUINARIA
OBRAS DE INGENIERIA VAL, CIVIL EHIDRAULICA

&3 336 4482114 / 4518859
@ ricardodardano@ hotmail com

MALLAS ELECTROSOLDADAS ESTANDAR Y ESPECIALES

Acesoramieno técnico - Atencién personalizada
Envios a todo el pais - Seguridad garantia en nuestros productos
R Tel.: 0336-4422186-4435029 {9 0336-154333476

&) electromallas@hotmail.com / electromalla.sa@gmail.com
@www.electromallas.com.ar

Av. Benito Alvares N°28 - PIN: Av. DAmaso Valdés 2005 C.P.2900

San Nicolas de los Arroyos - Pcia. Bs.As.
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Z:;:”’“z? MERCADO DEL HERRERO

fAv Savio 626 - San Nlcolas
www.mercadodelherrero.com:

* VARIEDAD Y STOCK PERMANENTE DE TODOS LOS MATERIALES. TUBOS - CHAPAS - HIERROS Y MALLAS DE
* EXCELENTES PRECIOS. CONSTRUCCION - ALAMBRES - TEJIDOS
* ENTREGA MAXIMA 24 HS, PERFILES LAMINADOS Y CONFORMADOS

* MARCAS LIDERES. METAL DESPLEGADO - AISLANTES TERMICOS
*PROCESAMIENTO DE MATERIALES SEGUN REQUERIMIENTO, PINTURAS - INSUMOS EN GENERAL

PARA SU MEJOR ATENCION NUESTROS HORARIOS SON: LUNES A VIERNES DE 8 A 18 HS Y SABADOS DE 8:30 A 12:30 HS.
TELEFONO: 0336-4434228 - CORREO ELECTRONICO: mercadodelherrero@hotmail.com
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Todo mas simple, seguro. TODO MAS SIMPLE, SEGURO.

La Segunda en tu celular ' Seguro de

a un par de clicks "STRANSPORTE

Proteccion

Denuncia e ~---*  Consulta tus
siniestros polizas

g | Net |

Localiza L& ER T
agencias polizas y
certificados

Solicita
asistencia polizas

Todo mds simple, seguro.
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Asegurate ™y
enlLa Segun

donde lo

www.lasegunda.com.ar f Y G6G-r@ @ in @
wenciuoe  Casa Central Brig Gral Juan Manuel de Rosas 957, S2000CCE Rosano - Santa fe

surem
OSSN fomamiiies: Tel: (0341) 420-1000 - Fax 0800-777-0036

e, gob. ar 0800- 6668400

¥ au wecrpoion e 00 et -om7- s CABA: Av Eduardo Madero 542 4° Piso, C1106ACW | Tel - (011) 4310-6500 (Lin. Rot.)

3 -
l N\ Centro de Servicios
4 | - 4 GRUPO ASEGURADOR
i en Sa? Nicolas | lasegunia
vos \ Calle de Erzaelr:i;:éggfﬁs (ng%o Av. Savio) LO PRIMERO SOS VOS
Ay

www.lasegunda.com.ar

CD SOMAN SAN NICOLAS SA.

SERVICIOS INDUSTRIALES

-SERVICIOS INDUSTRIALES Y NAVALES.
-FABRICACION Y MONTAJE DE ESTRUCTURAS METALICAS
-PROTECCIONES ANTICORROSIVAS

-OBRAS CIVILES

-LIMPIEZA DE TANQUES Y BODEGAS DE BARCOS
-CALDERERIA Y SOLDADURA EN CASCOS DE EMBARCACIONE

Parque presarial Co a 800 3 olas /Ramallo / Bs, A Arg
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Que una persona
pueda desarrollar
Su carrera sin
barreras de género

ES UNA CUESTION
DE PRINCIPIOS.

WOMEN’S
EMPOWERMENT
PRINCIPLES

From UN Women and the UN Global Compact

Para garantizar que asi sea, nos adherimos a los Principios para el Empoderamiento
de la Mujer del Pacto Global de Naciones Unidas y ONU Mujeres.

A

La diversidad nos pofencia ArcelorMittal



